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Resumen

Existe una necesidad internacional de poder integrar componentes
de salud mental en los programas de fisioterapia/kinesiologia. Por
eso, desde la Organizacién Internacional de Fisioterapia en Salud
Mental (IOPTHM) se describen competencias especificas relaciona-
das con la atencién en salud mental. Desde la Universidad del Gran
Rosario y la Corporacién Universitaria Iberoamericana se plante6
como objetivo de esta investigacion proponer las competencias de
formacion en salud mental del profesional en fisioterapia/kinesio-
logia desde la teoria fundamentada y la experiencia en los contextos
argentino y colombiano.

Se exploraron las experiencias y percepciones de profesionales fisio-
terapeutas y kinesiologos respecto de las competencias especificas
en salud mental mediante un enfoque cualitativo, exploratorio y
transversal con una poblacién en su mayoria de nacionalidad co-
lombiana, con una muestra intencional, con entrevistas individuales
y grupales a 13 profesionales. Este articulo se centra en las entre-
vistas realizadas en Colombia y el proyecto contempla la expansion
del estudio a entrevistas individuales y grupales en Argentina, previa
adaptacion cultural.

Los resultados obtenidos describen que la mayoria de los participantes
resaltaron laimportancia de integrar en los programas académicos com-
petencias socioafectivas y comunicativas conocidas como competencias
claves en el campo de la salud mental en los programas educativos.
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Las conclusiones se orientan a identificar las competencias necesarias para la
formacién de profesionales fisioterapeutas/kinesidlogos representa hoy dia un
desafio de compromiso social y ético que debe ser satisfecha para garantizar
intervenciones de calidad que contribuyan al cuidado de la salud individual y

colectiva de las personas.
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Abstract

There is an international need to integrate mental health components

into physiotherapy/kinesiology programs, which is why the International
Organization of Physiotherapy in Mental Health (IOPTHM) describes
specific competencies related to mental health care. The Universidad
del Gran Rosario and the Corporaciéon Universitaria Iberoamericana
proposed the objective of this research to propose mental health training
competencies for physiotherapy/kinesiology professionals based on
grounded theory and experience in the Argentine and Colombian

context.

The experiences and perceptions of physiotherapist and kinesiology
professionals were explored regarding specific mental health competencies
using a qualitative, exploratory and cross-sectional approach with
a population of mostly Colombian nationality, with an intentional
sample, with individual and group interviews with 13 professionals.
This article focuses on the interviews conducted in Colombia and the
project contemplates the expansion of the study to individual and group
interviews in Argentina after cultural adaptation.

The results obtained describe that the majority of participants highlighted
the importance of integrating socio-affective and communicative
competencies known as key competencies in the field of mental health in
academic programs.

Identifying the competencies necessary for the training of physical
therapists/kinesiologists represents today a challenge of social and ethical
commitment that must be met to guarantee quality interventions that
contribute to the care of individual and collective health of people.
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Introduccion

La salud mental es un derecho humano basico para todos (OMS, 2023), pero
también es un componente de la salud integral de las personas, cuya impor-
tancia se hace evidente en la actualidad. La salud mental, al ser tan compleja,
puede verse como un area de desempefio, como una problematica transver-
sal de salud publica o como un referente de actuacién y toma de decisiones
(Guarin Espinosa y Montoya Hurtado, 2020: 53).

Existe evidencia de que los problemas de salud mental constituyen la prin-
cipal causa de afos vividos con discapacidad en todo el mundo y las co-
morbilidades vinculadas con la salud fisica son la principal causa de reduc-
cion de 15 a 20 afios de vida en personas con problemas de salud mental
(Probst et al., 2020: 4). Ademads, las enfermedades mentales conllevan alte-
raciones del movimiento corporal humano, la presencia de dolor, somatiza-
cion de sintomas e incluso cambios fisicos secundarios a efectos de medica-
mentos (Hemmings y Soundy, 2020).

En este sentido, la fisioterapia/kinesiologia emerge como un campo po-
tencial para desempefiar un papel significativo en la mejora de la salud
mental de las personas (Judrez et al., 2023) y es por ello que existe una ne-
cesidad mundial de integrar componentes de salud mental en los progra-
mas de fisioterapia/kinesiologia, para elevar los estandares de la practica
(Probst et al., 2020: 2). Asi, desde la Organizacién Internacional de Fisiote-
rapia en Salud Mental (IOPTHM), se plantea el ejercicio de describir com-
petencias especificas relacionadas con la atencion en salud mental, las cuales
deben desarrollar tanto los fisioterapeutas/kinesidlogos generales como los
especializados en esta dimension de la salud. Por ello, en 2020 se desarrolla-
ron directrices basadas en competencias para que las instituciones forma-
doras interesadas en preparar fisioterapeutas/kinesiélogos tengan un mar-

co general para formarlos, pues la falta de competencias en fisioterapeutas/
kinesiélogos que trabajan en salud mental se debe a que el profesional en
cuestion, en su formacion, no integra la complejidad de las barreras con las
cuales se enfrentan estas personas (Probst et al, 2020: 4).

En Latinoamérica no existe un marco legal que contemple la fisioterapia/
kinesiologia como parte del equipo interdisciplinario de salud mental. Sin
embargo, la Ley Nacional de Salud Mental Argentina N°26657/2010, en su
articulo 13, establece que todo profesional con titulo de grado tiene la capa-
cidad de abordar y proteger la salud mental. Por su parte, en Colombia, la
Ley 1616/2013 prioriza la salud mental y la prevencion de las alteraciones
mentales. Por eso es propicio pensar en como formar profesionales de fi-
sioterapia/kinesiologia con competencias en salud mental que puedan ser
incorporados en estos equipos interdisciplinarios.

Por otra parte, la fisioterapia/kinesiologia en Argentina, segin Resolucion
ministerial N°160/2020, es una profesion regulada por el Estado y de interés
publico (art. 43, Ley de Educacion Superior 24521/1995), lo que obliga a las
casas de estudios a cumplir requisitos especificos de calidad en su formacion
de grado en esta profesién. De este modo, la adquisicion de competencias en
salud mental se hace imprescindible en este contexto. Por eso, pensar en la
educacion basada en competencias (EBC) como modelo pedagogico repre-
senta un enfoque mas holistico, que integra la idea de que la educacion surge
de diferentes experiencias de vida, un enfoque sistematico del conocer y del
desarrollo de habilidades, que se determina a través de funciones y tareas
especificas.

Desde 2012, la Universidad del Gran Rosario (Argentina) utiliza como mé-
todo de valoracion de las Practicas Preprofesionales en Salud (PPPS), ins-
trumentos de evaluacion educativa basados en competencias genéricas y
especificas, que orientan al docente y estudiante sobre los aspectos consi-



Seys / Vol. 4 / Num. 2 / septiembre 2025 / pp. 7-15

derados claves para un buen desempeiio profesional. Por su parte, la Cor-
poracién Universitaria Iberoamericana (Colombia) estructura sus planes
analiticos para consolidar procesos de formacion en sus estudiantes que
permitan interaccionar sus conocimientos y habilidades hacia el desarrollo
de competencias generales y especificas, segun el nivel de practica en el que
se encuentra el estudiante durante su trayectoria académica.

Lo anterior pone de relevancia la importancia de identificar cudles son las
competencias en salud mental que deberia adquirir un profesional de la fi-
sioterapia/kinesiologia para poder responder a las necesidades y problemas
asociados con la salud mental en su ejercicio profesional en el territorio don-
de ejerce su practica. En funcién de ello, esta investigacion tiene como obje-
tivo explorar las competencias de formacion en salud mental del profesional
en fisioterapia/kinesiologia desde la teoria fundamentada y la experiencia

en los contextos argentino y colombiano.

Metodologia

El presente estudio se lleva adelante en el marco de un proyecto internacio-
nal que retine a docentes de dos universidades, una en Colombia y otra en
Argentina, en colaboracién con referentes de la Asociacién Civil Argentina
de Kinesiologia en Salud Mental y cuenta con la aprobacion del Comité de
Etica de la Corporacién Iberoamericana. El proyecto se estructuré en dos
etapas. Para la primera etapa se utilizaron términos en espaiol e inglés —
DECS/MESH- relacionados con fisioterapia, salud mental, competencias
profesionales y educacién basada en competencias. La bisqueda se realiz6
en bases de datos tales como PubMed, Biblioteca Virtual en Salud, SciELO y
Scopus. Se tomaron en consideracién articulos que hayan sido publicados

®

entre 2000 y 2024. Se tuvieron en cuenta articulos que permitieran com-
prender el problema de estudio y plantear los antecedentes relevantes en la
tematica. En este sentido, una vez definidos el problema y los objetivos de
investigacidn, se adoptd una de las técnicas mas comunes en la investigacion
cualitativa, orientada a la elaboracion de categorias (De Souza, Ferreira y
Gomes, 2004). En primer lugar, se establecieron categorias generales que
precedieron al proceso de exploracién y que orientaron la formulacién del
guion de preguntas. Cabe destacar que estas categorias fueron progresiva-
mente refinadas y ajustadas a medida que se llevaron a cabo las entrevistas
y se procedid con el analisis de los datos, lo que permitié interpretarlos de
manera mas precisa y contextualizada. Las categorias de analisis, luego del
proceso, quedaron definidas como “Profesionalismo y saber ser”, “Habilida-
des comunicativas” e “Integracion tedrico-practica”. Se interpretaron como
las competencias mas relevantes para el desarrollo profesional en el campo
de la fisioterapia/kinesiologia en salud mental (Tabla 1).

En la segunda etapa, se exploran las experiencias y percepciones de profe-
sionales fisioterapeutas y kinesidlogos. La poblacién que determina el ana-
lisis de los resultados del presente articulo estuvo conformada por profe-
sionales mayormente de nacionalidad colombiana, con mas de un afio de
experiencia docente en universidades y practica clinica en el ambito de la sa-
lud mental. La muestra fue intencional e incluyé unicamente a aquellos que
aceptaron participar en el proyecto mediante consentimiento informado. Se
desarrollaron entrevistas individuales y grupales en las cuales particip6 un
total de 13 profesionales. Este guion fue sometido a una prueba piloto en
Colombia, y fue revisado por expertos referentes en el campo de la kinesio-
logia en salud mental de Argentina. Esto permitié ajustes para adecuarlo al
contexto cultural y profesional de cada pais. Las sesiones fueron moderadas

por un investigador con experiencia en técnicas cualitativas, mientras otro
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miembro del equipo registraba observaciones complementarias. Todas las
reuniones fueron grabadas en audio y video, respetando los principios de
confidencialidad.

El analisis de los datos obtenidos se realizé mediante transcripcion textual
de las entrevistas, seguida de una organizacion y codificacién. La informa-
cion aqui presentada fue interpretada en funcién de la categoria formacién
por competencias en fisioterapia/kinesiologia en salud mental como catego-
ria de analisis central de la investigacion. Aunque este articulo se centra en
las entrevistas realizadas en Colombia, el proyecto contempla la expansion
del estudio a entrevistas individuales y grupales en Argentina —previa adap-
tacion cultural-, lo que permitird enriquecer el andlisis con una perspectiva
comparativa binacional y avanzar en la comprension de las competencias
profesionales en fisioterapia y kinesiologia en el ambito de la salud mental.

Tabla 1

Categoria de analisis

Descripcion

Enfoque basado en competencias

Competencia 1:
Profesionalismo
y saber ser

Competencia 2:
Habilidades
comunicativas

Competencia 3:
Integracion de teoria
y préctica

El “profesionalismo” y el “saber ser”
supone una responsabilidad, conciencia
ética y colaborativa por sobre el dominio
técnico.

Implica la relacién interpersonal consi-
derando la escucha activa, el didlogo y la
comunicacion asertiva.

Estas habilidades son clave para garanti-
zar interacciones efectivas y respetuosas
en contextos profesionales.

Es la capacidad de aplicar los conoci-
mientos tedricos en situaciones practicas
del campo profesional.

Implica el desarrollo de una formacién
integral que abarque tanto aspectos téc-
nicos como actitudinales. El “saber ser”
facilita la interaccién ética y colaborativa,
lo cual permite una respuesta efectiva a
las necesidades profesionales.

Se prioriza el desarrollo de estas habili-
dades como competencias transversales
que afectan todas las dreas kinésicas. Son
esenciales para establecer un didlogo
claro y adaptado a diferentes contextos y
necesidades profesionales.

La integracion permite resolver proble-
mas complejos de forma integral.

Fuente: Elaboracion propia.

Resultados

Las competencias de formacion abarcan el conjunto de conocimientos, ac-
titudes, disposiciones y habilidades relacionadas entre si para facilitar un
desempefio profesional flexible y contextualizado (Ministerio de Educacién
de Colombia, 2024). En este articulo, se presenta la interpretacion de las
categorias mencionadas en base a las competencias de formacion en fisio-
terapia/kinesiologia en salud mental como categoria de analisis desde una
perspectiva central y eje del proceso de investigacion.

La mayoria de los participantes resaltaron la importancia de integrar en los
programas académicos a aquellas competencias socioafectivas y comunica-
tivas conocidas como competencias claves en el campo de la salud mental en

los programas educativos.

Competencia 1: “Profesionalismo y saber ser”
Los participantes enfatizaron que el profesionalismo y el “saber ser” implica
no solo el dominio técnico, sino también una conciencia ética y colaborati-

va. Tal como sefiala uno de los entrevistados:
Faltaria como un poco de esa formacién politica de la conciencia

politica y del hecho de no reeducaciéon individualista sino
colectiva, colaborativa y que no soy yo ni soy yo contra todos
sino que entre todos se puede llegar a formar una solucién a las
necesidades (E1DPS).

El desarrollo de habilidades relacionadas con el “saber ser” también fue
identificado como importante. Estas habilidades incluyen la empatia y la
compasion, que fueron descriptas como aspectos fundamentales en la prac-
tica profesional:
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Me parece que dentro de las competencias es el ser empatico me
parece que hace la diferencia, eso obviamente trae consigo otras
cosas, por ejemplo que tu al ser empatico eres respetuoso pero
también eres al mismo tiempo amable y me parece que ahi va de
la mano algo que de lo que de repente la gente no habla mucho
y que es ser compasivo. Ser compasivo es ponerte en el lugar del
otro, entender, comprender y de alguna manera dar la ayuda
idonea. (...) Antes de ser profesionales pues somos seres humanos
asi que para mi creo que la empatia junto con la compasién como
que son una mezcla perfecta (ESECR).

Competencia 2: “Habilidades comunicativas”

Mantener una comunicacion efectiva con los demads fue otro tema recurren-
te. Se destacd la necesidad de fortalecer en los estudiantes habilidades tales
como la escucha activa, la formulacién de preguntas adecuadas y la comu-
nicacién asertiva como habilidades a entrenar durante la formacién. Uno de

los entrevistados afirmo:
Yo pienso que desde lo comunicativo, por ejemplo, al estudiante
le cuesta comunicarse de manera asertiva (...) y creo que es una
habilidad que se debe desarrollar. De hecho acé en la universidad
ellos dan algo de eso en primer semestre, perfecto, como todo lo
que tiene que ver con la oralidad, la comunicacién, con la escucha
atenta. Yo pienso que son habilidades que se deben entrenar y
fortalecer en el estudiante, porque eso te permite a ti, por ejemplo,
tener un discurso no solamente elocuente sino también hacer las
preguntas adecuadas y pertinentes en distintos momentos, en un
momento de una valoracion, de una evaluacion, tener de alguna
manera también como ese tacto y esa sutileza ;verdad?, porque
a veces cuando tocamos el componente emocional podemos ser
como invasivos. Entonces yo pienso que incluso para eso se debe

tener cierto grado de formacién o de entrenamiento mds bien
constante en términos de la habilidad como una herramienta,
entonces yo pensaria que la comunicacion asertiva serfa como
algo para tener en cuenta (E5ECR).

Competencia 3: “Integracion de teoria y practica”
La praxis profesional fue descripta como un drea critica para el desarrollo de
competencias integrales en este campo. Segiin un entrevistado:

Una de las habilidades muy importantes que se requiere
profundizar es ese tema de la combinacién entre la practica y la
teoria, la praxis, la praxis real del conocimiento, porque hoy en dia
muchas personas tienen muchisimas capacidades para graficar y
memorizar un concepto, pero cuando van a aterrizar a su practica
profesional no saben cémo hacerlo (E1DPS).

La colaboracién interdisciplinaria fue identificada como una estrategia fun-
damental para la integracién de la teoria y la practica en este campo especi-

fico. Dos participantes sefialaron:

Una actividad de trabajo en equipo o interdisciplinar podria estar
perfectamente orientada por un fisioterapeuta en una actividad
dindmica de movimiento de un circuito establecido donde tenian
que resolver algiin problema en especifico (ESECR).

Seria oportuno que participaran grupos interdisciplinarios de otras
profesiones, por ejemplo, que un psiquiatra venga y participe (E5CR).
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Reflexiones Finales

Conocer las competencias profesionales para la formacién en fisioterapia/
kinesiologia en salud mental reconoce el desarrollo de habilidades genéricas
y especificas que requiere el profesional de esta disciplina para realizar su
practica con responsabilidad y compromiso ético.

Identificar estas competencias resulta crucial para dar respuesta a las necesi-
dades de formacion, sobre todo en Latinoamérica en la actualidad, cuando
la salud mental es vista como un Derecho Humano basico para todos (OMS,
2023), y que integra las multiples dimensiones del concepto de salud actual.
En este sentido, el enfoque EBC tiene la ventaja de poder especificar los pro-
blemas de salud que deben abordarse, identificar las competencias reque-
ridas de los graduados para el desempefio del sistema de salud, adaptar el
curriculo para lograr las competencias y evaluar los logros y las deficiencias
(Frenk et al., 2010: 1943). Todo ello hace que este modelo sea compatible
con la realidad cambiante, sobre todo en espacios de participacién publica
en salud.

La utilizacion de este enfoque permitié identificar y proponer competen-
cias consideradas relevantes para los profesionales que se desempefian en
espacios de atencidn especializados, con el fin de orientar la formacién
del perfil profesional. En particular, se destacd la importancia de compe-
tencias vinculadas al saber ser, que trascienden el dominio técnico e inclu-
yen el profesionalismo, la conciencia ética y colaborativa, la empatia y la
compasion, las cuales se reconocen como fundamentales para el ejercicio
de la practica profesional en el abordaje de situaciones relacionadas con la
salud mental. Ademas, surgieron las habilidades comunicativas, dentro de
las que destacan la escucha activa, la comunicacion asertiva y formulacion
de preguntas adecuadas. Estos aspectos también son contemplados por

Probst et al. (2020: 10), cuando definen el rol de comunicador del profesio-
nal de fisioterapia/kinesiologia como parte de sus roles dentro de la practi-
ca de salud mental. De igual manera, los autores plantean el rol profesional
y académico, donde podria estar inserta la integracion de teoria y practica
(praxis) mencionada por los entrevistados como parte de dicho rol. Otro
aspecto resaltado en los resultados es la colaboracién interdisciplinaria, que
Probst et al. (2020: 10) contemplan como parte del rol colaborador.

Otros aspectos que se reconocen inicialmente pero que no han emergido
en esta etapa en mayor tendencia apuntan a desarrollar roles de liderazgo
y defensa de la salud, tal como plantean Probst et al. (2020:10). De la mis-
ma manera, poco se menciona la necesidad de desarrollar competencias
relacionadas con la defensa de la salud, como, por ejemplo, apoyar a las
personas usuarias del sistema de salud en la navegaciéon de dicho sistema.
Esto tiene la finalidad de que el sujeto no vea dilatada la satisfacciéon de
su necesidad de salud que repercuta en su bienestar y el de los suyos, asi
como en sus posibilidades de participacion social como consecuencia de
una falta de atencién oportuna.

Desde una perspectiva de derecho, el fisioterapeuta/kinesiélogo debe desa-
rrollar competencias que aseguren el acceso a servicios y recursos de salud,
especialmente cuando la condicién de salud de la persona afecta no solo
la dimension fisica sino también su salud mental. Por ello, resulta esencial
la formacion de estos profesionales para identificar problematicas de salud
mental y gestionarlas adecuadamente en su practica clinica, lo cual destaca
la importancia de una educacién que integre la salud mental en la formacién
disciplinar. Por eso, aplicar el modelo de EBC como plataforma de analisis
implica que los resultados obtenidos de esta investigacién permitan poner
el foco en cudles deberan ser las habilidades predefinidas que los estudiantes

deberian alcanzar; identificar el camino que los estudiantes deben transitar
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a lo largo de una serie de hitos hacia objetivos explicitos que den cuenta
de su desempefio; establecer un esquema definido de niveles de progresion
hacia el resultado; y que el curriculo y la evaluacién se organicen en torno a
estos estandares definidos. Ademas, y no menos importante, como plantean
Frank et al. (2010: 634), permite alinear la ensefianza de los estudiantes con
las necesidades de la sociedad o de los pacientes, prestando atencién a la
educacién centrada en el estudiante y a las exigencias propias del mundo
laboral segun cada territorio.

De lo anterior emerge que establecer las competencias en fisioterapia/ki-
nesiologia en salud mental es un paso pero no el final del proceso. Surge, a
partir de lo reflexionado, el desafio de determinar qué tareas debera cumplir
el estudiante para alcanzar las competencias aqui mencionadas, conside-
rando ademas el punto en el que se encuentra en su trayectoria académica.
Un posible enfoque para operacionalizar dichas competencias y ordenarlas
segun su complejidad puede ser el de actividades profesionales confiables
(AProC o APC).

Para finalizar, reconocer las competencias necesarias en la formacién de
profesionales fisioterapeutas/kinesiologos en el campo de la salud mental
representa hoy dia una demanda de compromiso social y ético que debe
ser satisfecha para garantizar intervenciones de calidad que contribuyan
al cuidado de la salud individual y colectiva de las personas. Este modelo
de andlisis puede ser un camino que contribuya a alcanzarlo, ya que, como
menciona Cano (2008), las competencias son la integracién secuencial de
las actividades de aprendizaje que movilizan multiples conocimientos es-
pecializados, buscan reforzar y contribuir como seres humanos primero y

luego como profesionales, para mejorar y transformar la realidad.
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