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Resumen

Introduccién: El futbol argentino, tradicionalmente asociado al
juego libre del potrero, enfrenta el desafio de adaptar sus en-
trenamientos a un entorno institucionalizado. El paradigma de
la complejidad ofrece herramientas tedricas para disefiar sesio-
nes que promuevan el aprendizaje contextualizado y creativo.
Objetivo: Desarrollar un modelo de disefio de sesiones de en-
trenamiento que, basado en el paradigma de la complejidad,
respete la esencia dindamica del futbol y favorezca la adaptabili-
dad y creatividad de los jugadores. Metodologia: Se realiz6 una
revision bibliografica narrativa, complementada con encuen-
tros de un equipo interdisciplinario para discutir y sintetizar la
informacién. Se codificaron las categorias tedricas clave para
integrar los conceptos en un marco practico para entrenado-
res. Resultados: Se propone la metodologia “todo-parte-todo”
(TPT), que organiza las sesiones en tres fases: tareas iniciales
globales que contextualizan el entrenamiento, tareas interme-
dias centradas en subsistemas especificos y tareas finales que
reintroducen el juego en su complejidad. Este enfoque fomenta
comportamientos emergentes y adaptativos a través de cons-
trefiimientos definidos por los entrenadores. Conclusion: El
disefio de sesiones basado en el paradigma de la complejidad
integra aspectos tacticos, fisicos, cognitivos y emocionales. La
implementacion del modelo TPT en el futbol puede enriquecer
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los procesos formativos, al alinear las practicas de entrenamiento con la

naturaleza sistémica del juego.

Palabras clave

o Futbol;

« Ensefianza;

« Deportes de equipo;

» Educacion y entrenamiento fisico

Summary

Introduction: Argentine football, traditionally associated with the
free play of “potrero’, faces the challenge of adapting its training to an
institutionalized environment. The complexity paradigm provides
theoretical tools to design sessions that promote contextualized and
creative learning. Objective: To develop a training session design
model that, based on the complexity paradigm, respects the dynamic
essence of football and fosters adaptability and creativity among
players. Methodology: A narrative literature review was conducted,
complemented by interdisciplinary team meetings to discuss and
synthesize information. Key theoretical categories were coded to
integrate concepts into a practical framework for coaches. Results: The
“whole-part-whole” (WPW) methodology is proposed, organizing
sessions into three phases: initial global tasks to contextualize training,

34

intermediate tasks focused on specific subsystems, and final tasks
reintroducing the game in its complexity. This approach fosters emergent
and adaptive behaviors through constraints defined by the coaches.
Conclusion: Training session design based on the complexity paradigm
integratestactical, physical,cognitive,andemotionalaspects.Implementing
the WPW model in football can enhance formative processes, aligning

training practices with the systemic nature of the game.
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Introduccion

El o la futbolista argentino o argentina se caracteriza por poseer una mez-
cla de temperamento y habilidad que se obtiene en el futbol de potrero.
Esta denominacidn se aplica a espacios libres donde las personas juegan
sin ninguna supervision institucional ni preparacién para su practica
(Archetti, 2008). El o la futbolista de este pais historicamente se ha desa-
rrollado en el futbol libre, no guiado y eso lo ha distinguido en el mundo.
Con el correr de los aflos, en Argentina el ftbol de potrero se fue perdien-
do. Esto se debe, entre otras razones, a la pérdida de la calle como cam-
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po de juego producto del crecimiento del transito, las construcciones, la
inseguridad, entre otros factores. El futbol de los nifios, nifias y jovenes
en la actualidad se desarrolla en clubes, donde rigen normas y tiempos
institucionales, y los entrenamientos son supervisados por entrenadores
y entrenadoras de edad adulta (De Marziani, 2017). La problematica es
cémo los entrenadores y entrenadoras pueden recrear aquellos contextos
de juego libre durante las sesiones de entrenamiento (SE) en la actualidad,
para potenciar la esencia de los y las futbolistas argentinos. La SE es la
unidad basica de planificacién con ejercicios interrelacionados para lo-
grar objetivos (Lépez, 2000).

Las ciencias del deporte aplicadas al futbol han sido dominadas por
perspectivas que buscaban entrenar las capacidades del o de la futbolis-
ta separadamente una de otra, lo cual da lugar a SE descontextualizadas
del juego. Esta perspectiva se contrapone con un entorno de juego libre
donde las capacidades del o de la futbolista coexisten y se desarrollan en
simultdneo en el contexto del juego (Gallagher, 2017). El paradigma de la
complejidad ofrece una base tedrica para interpretar el entorno y las rela-
ciones posibles con el fin de que los entrenadores y entrenadoras puedan
generar propuestas para las SE donde las tareas guarden estrecha relaciéon
con la realidad donde acontecen (Torrents Martin, 2005).

Es indispensable un abordaje que pueda articular las teorias del paradig-
ma de la complejidad con la coyuntura local y que permita elaborar co-
nocimientos orientados a entrenadores y entrenadoras. El objetivo del
estudio es integrar saberes y practicas que, desde el paradigma de la com-
plejidad, permitan disefiar SE que favorezcan el aprendizaje y la capaci-

dad creativa.

Metodologia

Se realizé una revision bibliografica narrativa. Se seleccionaron los tex-
tos con la premisa de que aborden las categorias tedricas troncales para
responder a los objetivos del estudio. En simultaneo a la revision de la
literatura, se realizaron encuentros entre los participantes del equipo de
investigacion, con el fin de discutir, analizar y sintetizar la informacién
recuperada en pos de desarrollar los objetivos planteados. Los encuentros
contaron con la participaciéon de un equipo de profesionales del dambito
del futbol. El material producido en las reuniones y los textos recuperados
fueron analizados en etapas de codificacion con el fin de identificar cate-
gorias teoricas sobre las cuales integrar el tema de estudio. De dichas cate-
gorias se realizaron descripciones, se establecieron relaciones y se propu-
sieron ejemplos y situaciones practicas para entrenadores y entrenadoras.

Desarrollo

a. Futbol y complejidad

El movimiento que se da en el cambio desde el paradigma tradicional al
de la complejidad (Morin 2010, 2013 y 2015) es que se deja de estudiar
la realidad a partir de determinar de qué esta hecha cada parte, para co-
menzar a estudiar cdmo esas partes interactian entre si para producir
algun tipo de realidad. Es decir, importa mas la relacién entre las partes
que las partes o el todo en si. Aplicado al futbol, un jugador o jugadora
no se define tanto por lo que es en si, sino por las relaciones que puede
tejer con el entorno y a la vez por las relaciones en las que esta inserto en
ese entorno (Lopez Papucci, 2021). En el paradigma de la complejidad no
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podemos ignorar la incidencia que el entorno tiene en la produccién de
fenémenos (Balagué Serre y Torrents Martin, 2016).

El concepto de emergencia en su version moderna se deriva de la Teoria
General de los Sistemas en su concepcion de que el todo es diferente a la
suma de sus partes (Von Bertalanfty, 1989). Las relaciones entre partes
generan algo nuevo e impredecible, que posee caracteristicas que no se
encuentran en las partes por separado, pero, a su vez, este todo que for-
man las partes va a dotarlas de potencialidades y caracteristicas de las que
carecian hasta ese momento. Esto explica por qué un jugador o jugadora
puede rendir distinto segtn el equipo, cuerpo técnico o frente a circuns-
tancias disimiles.

No-linealidad es un tipo de causalidad que se opone a la vision clésica de
la relacion causa-efecto (causalidad lineal), la cual supone una relacion
inmediata y mecdnica entre ambos términos y que puede ser anticipable
(Balagué Serre y Torrents Martin, 2016). El obstaculo de toda teoria que
se apoya en la causalidad lineal es el pasaje de la abstraccién a la reali-
dad. Desde la vision clasica, la causa de un pase es la decision y ejecucion
(accion individual), mientras que, desde una perspectiva compleja, un
pase depende del efecto de las intenciones colectivas del equipo y cuerpo
técnico, del momento del equipo, las intenciones del rival, el campo de
juego, entre otros.

Los conceptos de relacion, emergencia y causalidad no-lineal estan in-
terrelacionados y son originados por la incapacidad del laboratorio de
dar cuenta de fenémenos complejos, como la evolucién de un partido
en términos de juego y marcador final. Las relaciones entre partes de un
sistema forman algo mas grande que ellas y que posee caracteristicas pro-
pias, que no podemos anticipar y que son inciertas o probables (Tamarit,
2016). La probabilidad es un concepto propio de la causalidad no lineal,

mientras que la prediccion obedece a la causalidad lineal (Ball, 2006).

Si entendemos al o la futbolista como partes separadas que pueden mejo-
rarse individualmente y luego ensamblarse, seguimos el paradigma tra-
dicional. En cambio, si lo concebimos como un sistema compuesto por
otros sistemas e inserto en sistemas mayores, respondemos al paradigma
de la complejidad. Ejemplos de sistemas son la fibra muscular, el sistema
anaerdbico, una jugada, la defensa, el equipo. Estos sistemas operan en
distintas escalas e interactian. El entrenador o entrenadora puede inter-
venir en cualquiera de ellas, desde lo global hasta lo analitico, siempre
dentro de una idea de juego.

Es evidente que una SE que aisla lo tactico, lo condicional y lo emocional,
y pretende mejorar estos factores por separado, responde a un paradig-
ma inadecuado para un deporte donde no se pueden controlar todas las
variables. En cambio, debe buscar reducir al méximo la incertidumbre
propia y aumentar la del rival. Desde una perspectiva de complejidad,
la SE debe integrar la mayor cantidad de elementos del juego, no como
suma de partes, sino articulados segun la realidad que se da, en mayor
o menor escala, dentro del campo de juego. Se proponen, a partir de lo
desarrollado dos estrategias metodoldgicas:

o Orientar la SE segun la intencién de juego del entrenador o entrenadora.
» Dividir la SE segun el grado de acercamiento al juego como un todo.

b. Intencion y comportamiento

Enla teoria de los sistemas complejos, los atractores son estados o patrones
que emergen de las relaciones entre los elementos de un sistema (Gleick
2012; Balagué Serre y Torrents Martin, 2016). En los origenes del futbol,
se buscaba llegar al arco rival de forma rapida y frontal, pateando hacia
adelante y colisionando con el rival. El hecho de que gane quien haga mas
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goles actiia como el principal atractor del juego. Sin embargo, equipos
sin fuerza bruta debieron buscar otras vias, lo que impulsé el desarrollo
del pase y la organizacion tactica. Asi, ademas del arco rival, un compa-
fiero bien posicionado para recibir y progresar se convierte en un nuevo
atractor. Este caso ilustra cémo funcionan los atractores en un sistema
dinamico como el futbol. Los atractores, en pleno juego, se reorganizan en
funcién de lo que propone el rival y de lo que podemos hacer con ello, es
decir, obedecen a la causalidad no lineal.

Por otro lado, si los atractores son estados hacia los que tiende un sistema,
los constrefiimientos son reglas que empujan esos estados hacia diferentes
comportamientos (Balagué Serre y Torrents Martin, 2016). Un constreiii-
miento muy conocido en los entrenamientos es los dos-toques. Este ejem-
plo puede ser un constrefiimiento que va a hacer que las interrelaciones
entre las partes sean distintas.

Los entrenadores y entrenadoras disefian tareas para recrear situaciones
que se espera que los jugadores y jugadoras vivencien (Tamarit, 2016).
Esto se realiza a través de atractores y constrefiimientos pensados segun
las intenciones del entrenador o entrenadora, y generaran que jugadores
y jugadoras desarrollen los comportamientos necesarios para organizarse
en nuevos atractores.

Los comportamientos generan adaptaciones multiescala, es decir, desde lo
micro, como adaptaciones fisioldgicas, hasta lo macro, como los vinculos
sociales. Estas adaptaciones permitiran, con el tiempo, lograr resoluciones
cada vez mas eficientes. Poner a los jugadores y jugadoras en situaciones
significativas les permitira encontrar variadas maneras de resolver una si-
tuacion, y lograr asi diversidad funcional.

Al referirnos a la intencién del entrenador o entrenadora, nos referimos

a lo consciente: se lleva a cabo en pos de un objetivo. El comportamien-

to del jugador o jugadora puede ser consciente o inconsciente, y consiste
en el conjunto de respuestas que ofrece una persona en relacién con el
entorno (Paredes Martin, 2009). Los comportamientos son acciones que
emergen del juego en base a la intencion y pueden ser esperados o inespe-
rados (creativos) para los entrenadores o entrenadoras y los espectadores
y espectadoras.

Para clarificar estos conceptos, podriamos imaginar que un entrenador o
entrenadora pretende que su equipo sea mas vertical en sus ataques. Mul-
tiples comportamientos deben darse para que esta intencionalidad se ma-
terialice, aunque ninguno de ellos es determinante por si solo o excluyente
para que esto ocurra. Algunos ejemplos son los desmarques del delantero,
los pases entre lineas de los defensores centrales o generar superioridad
numeérica en una zona del campo. Es importante considerar que estos
comportamientos, desde el paradigma de la complejidad, surgen de las
relaciones y de la toma de decisiones contextualizadas. Por ende, pueden

ser mas o menos probables.

c. Estructura de la SE

A partir de lo descripto anteriormente, se propone una metodologia para es-
tructurar las SE que denominaremos todo-parte-todo (TPT). Se compone de tres
instancias: el todo inicial, el todo enla parte y el todo jerarquizado. En cada instan-
cia se realizan una o mas tareas con caracteristicas particulares definidas por su
complejidad, es decir, por la cantidad y el grado de interaccién entre sistemas. Al
romper con la légica de ir desde lo simple a lo complejo se busca comenzar y fi-
nalizar con un nivel alto de complejidad en las tareas y se deja para la mitad de la
SE las tareas mas simples. Todas las tareas deben tener el eje en la intencionalidad
del entrenador o entrenadora, quien determina los constrefiimientos para que
emerjan comportamientos que respondan a esa intencion (Cesana et al., 2023).
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En el todo inicial se buscara que el equipo explore libremente los compor-
tamientos que le permitan resolver la tarea propuesta, segiin los constrefi-
mientos de dicha tarea. Se trata de comenzar la SE a través del juego, con
multiples interacciones entre los jugadores y jugadoras. Para ello, se propo-
nen tareas globales (con caracteristicas similares al juego del ftbol). Al inicio
del entrenamiento, la atencién esta en sus niveles mas altos y es oportuno
que en este momento los jugadores y jugadoras puedan tomar una fotografia
del todo. De esta manera, se espera que se activen todas las redes neuronales
que participan en la resolucién de la tarea. Se trata de una contextualizacién
inicial que facilita que, posteriormente, se pueda hacer zoom en el compor-
tamiento que el entrenador o entrenadora desea puntualizar, con el fin de
aumentar la probabilidad de que este comportamiento ocurra. En esta etapa,
el equipo tendera a una autoorganizacién (Renshaw y Chow, 2019) y el entre-
nador o entrenadora podra pesquisar aquellos comportamientos emergentes
tanto esperados como no esperados (creativos) para reforzarlos en la siguien-
te etapa: el todo en la parte.

Posteriormente, en la etapa del todo en la parte se buscara profundizar en
aquellos subsistemas que el entrenador o entrenadora pretende que se pon-
gan en didlogo y en tensién. Los comportamientos que emerjan serdn mas
circunscriptos y direccionados, con mayor cantidad de constrefiimientos a
través de tareas mas analiticas y posiblemente menos cercanas al juego del
futbol propiamente dicho. A pesar de este corrimiento del juego, jugadores,
jugadoras, entrenadores y entrenadoras no deberian perder de vista que la
tarea es una parte de lo que se trabajé en la instancia anterior del todo ini-
cial: posibles comportamientos que den respuesta a la intencionalidad del
entrenador o entrenadora. Estos comportamientos que se pretenden reforzar
pueden estar planificados o haber emergido durante el todo inicial. Aqui, las
intervenciones del entrenador o entrenadora son mas frecuentes y directas,

ya que buscaran corregir y redireccionar los comportamientos.

Al final dela SE, en el todo jerarquizado, se vuelve a proponer una tarea global
mas cercana al juego. Se buscara en esta instancia que el equipo se autoor-
ganice tacticamente y genere autonomia colectiva (Balagué Serre y Torrents
Martin, 2016). Se espera que, en esta instancia, los comportamientos que se
facilitaron en las instancias previas aparezcan en pos de responder a la inten-
cionalidad del entrenamiento, aunque, como se dijo anteriormente, el entre-
nador o entrenadora estara abierto a la emergencia de otros comportamien-
tos. En este sentido, el entrenador o entrenadora nuevamente se pone en un
lugar fuera de la escena sin intervenciones directas y correctivas, sino mas
bien adoptando un rol de evaluador o evaluadora.

En un video producido por el Centro de estudios del ftbol de la Universidad
del Gran Rosario (29/11/2024) titulado Disefio de sesion: “Estructura Todo
parte TODO”, a modo de ejemplo, se muestra una sesién basada en TPT,
orientada a mejorar la posesién y amplitud del equipo, incentivando respues-
tas defensivas rapidas tras la pérdida.

Reflexiones finales

El modelo TPT constituye una estrategia metodoldgica que equilibra la
globalidad y la especificidad, sin perder de vista la intencionalidad del
aprendizaje. Este marco fomenta la diversidad funcional en los jugadores
y jugadoras y potencia su capacidad de adaptacion y creatividad, cualida-
des esenciales del futbolista y la futbolista argentinos.

Como limitaciones de la metodologia TPT, identificamos la dificultad en
la dosificacién de cargas, que se basa en gran medida en la percepcién sub-
jetiva de jugadores y jugadoras, asi como en la experiencia de entrenadores
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y entrenadoras debido al principio de incertidumbre. El paradigma clési-
co, al circunscribir y separar el entrenamiento en las diversas cualidades
fisicas, tiene mayor control sobre variables fisioldgicas, en tanto modula
volumenes, intensidades y periodos de recuperacion. Afortunadamente,
hoy en dia contamos con tecnologias como los sistemas de posiciona-
miento global (GPS) que, en futuras investigaciones, podrian permitirnos
cuantificar de manera mas precisa las caracteristicas de las SE.

El presente trabajo invita a continuar reflexionando sobre la importancia
de alinear las practicas de entrenamiento con los principios del paradigma
de la complejidad, en tanto se reconoce que en el ftitbol es importante que
jugadores y jugadoras generen comportamientos emergentes que respon-
dan a las demandas del juego sin sacrificar su riqueza y espontaneidad.
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